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ZUR RICHTIGEN ZEIT IM
RICHTIGEN MARKT MIT DEN
RICHTIGEN PARTNERN

Die Deutsche Finance Group mit Sitz in Miinchen ist eine international agierende

Investmentgesellschaft und spezialisiert auf institutionelle Private-Market-Investments
in den Bereichen Immobilien, Private Equity Real Estate und Infrastruktur.

Handelsblatt Research Institute Herr Miiller, welche Zielgruppe

hat die Deutsche Finance Group und was bietet sie?

Thomas 0. Miiller Institutionellen Investoren bietet die Deutsche
Finance Group Uber eine Asset-Management-Beratung bedarfs-
gerechte und exklusive Investitionsstrategien fiir Private-Market-
Investments. Professionelle Investoren erhalten neben der Analyse
ihrer Investitionsanforderungen maBgeschneiderte Produktlésungen,
und Privatanlegern wird die Mdglichkeit geboten, tber innovative
Investitionsstrategien breit diversifiziert und parallel zu finanzstarken
institutionellen Investoren zu investieren. Dabei beriicksichtigt die
Deutsche Finance Group einzelne Faktoren unterschiedlicher Inves-
torengruppen und ermdglicht gleichzeitig ein gemeinsames Inves-
tieren in lukrative internationale Immobilien-, Private-Equity-Real-

Estate- und Infrastrukturprojekte.

Handelsblatt Research Institute Welche Unternehmensstrate-

gie verfolgt die Gruppe?

Miiller Die Strategie der Deutsche Finance Group besteht darin, als
inhabergefiihrtes Unternehmen alle wesentlichen Geschéaftsbereiche -
wie Marktresearch, Asset-Management, Fondsmanagement, Strate-
gieberatung, Anlageberatung und Anlegerverwaltung - in einem
Konzern zu vereinen. Diese ,All-in-one"-Strategie schafft die Basis
fur Kompetenz, schnelle strategische Entscheidungen und eine not-
wendige Anpassung an Marktveranderungen. Uber unsere - durch
die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zuge-
lassene - Kapitalverwaltungsgesellschaft und unser Finanzdienstleis-
tungsinstitut bieten wir ein breites Spektrum an Servicedienstleis-
tungen rund um das Thema institutionelle Kapitalanlage.

Handelsblatt Research Institute Uber welche Erfahrung verfiigt

die Deutsche Finance Group?

Miiller Die Deutsche Finance Group verwaltet derzeit ein Vermo-
gen von 1,15 Milliarden Euro und verfligt Uber ein einzigartiges
weltweites Netzwerk zu institutionellen Investoren sowie Uber ein
enormes Potenzial an Wissen Uber Mdrkte, Anlagestrategien und
Marktteilnenmer. Gemeinsam mit tber 1.600 institutionellen Inves-
toren sind wir derzeit in 37 Ldndern und in 2.100 bdrsenunabhan-
gigen Immobilien- und Infrastrukturprojekte investiert. Wir inves-
tieren in Rendite dort, wo sie entsteht - und das ist oft nicht vor
der Haustlr unserer Investoren. Der Ansatz, so breit diversifiziert zu

investieren, bildet die Basis flir die Rendite und Sicherheit unserer
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Investoren. Innerhalb des betreuten Gesamtportfolios wurden in den
letzten Jahren bereits mehr als 800 Einzelinvestment-Exits mit einem

durchschnittlichen Mittelwert von 1.62 Multiple realisiert.

Handelsblatt Research Institute Auf Investitionsseite verfolgen
Sie einen ausnahmslosen internationalen Ansatz?

Miiller Wir verfolgen deshalb eine internationale Investitionsstra-
tegie, weil sich Einzelmarkte immer schneller verandern und deren
Entwicklungen immer zyklischer verlaufen. Das bedeutet: Durch un-
sere Investitionsstrategie der Diversifikation von Landern, Regionen,
Sektoren und Marktzyklen etc. werden Marktchancen genutzt, und

Thomas Oliver Miiller
Vorstandsvorsitzender | Partner

ein Investmentportfolio wird gegen eventuelle Marktentwicklungen
stabilisiert. Unsere Strategie ist es, zur richtigen Zeit im richtigen
Markt mit den richtigen Partner zu sein. Durch unser internationales
Netzwerk zu institutionellen Produktanbietern und Investoren ver-
fligen wir Uber einen Zugang zu allen bedeutenden internationalen
Markten. Am Ende entsteht dabei im Ergebnis ein nach zahlreichen
Kriterien diversifiziertes internationales Gesamtportfolio, das durch
seine breite Streuung Sicherheitsanforderungen und Renditeziele in

die optimale Balance bringt.

ZUGANG ZU INTERNATIONALEN
ANLAGESTRATEGIEN

Die Deutsche Finance Group erméglicht Privatanlegern den
Zugang zu Strategien und Produkten, die speziell fur institu-
tionelle Investoren wie Staatsfonds, Versicherungskonzerne,
Pensionskassen, Industrieunternenmen und Universitdten
konzipiert worden sind und die dem breiten Markt nicht zur
Verfligung stehen. Anlagestrategien fiir solche Investoren
werden auch als ,institutionelle” Anlagestrategien bezeich-
net und unterscheiden sich signifikant von ,konventionellen”

Anlagestrategien flr Privatanleger.
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MEGATRENDS: WO WIRD KAPITAL
IN ZUKUNFT BENOTIGT?

Megatrends muss man nicht ,voraussagen”, denn sie sind bereits da und
markieren Verdnderungen, die uns schon lange pragen und auch noch
lange pragen werden.

Handelsblatt Research Institute Herr Dr. Neubauer, was genau

verstehen Sie als Deutsche Finance Group unter Megatrends?

Sven Neubauer Megatrends sind langfristige und Ubergreifende
Transformationsprozesse und als stabile Treiber des globalen Wan-
dels hdufig Startpunkt strategischer Zukunftsanalysen. Megatrends
sind globale, gesellschaftliche und demografische Verschiebungen,
die einschneidende Verdnderungen bewirken kdnnen. Megatrends
beeinflussen Lander, Regierungen, Unternehmen und unser gesell-
schaftliches Leben und sind wirkungsmachtige EinflussgréBen, wel-

che die Méarkte der Zukunft pragen.

Handelsblatt Research Institute Warum sind Megatrends fiir

Investitionen so interessant?

Neubauer Als Investmentgesellschaft stehen wir flir renditestarke
Investitionsstrategien und konzentrieren uns dabei auf die Frage:
Wo wird Kapital in Zukunft benétigt? Wir beschaftigen uns dies-
beziglich mit den Megatrends wie Globalisierung, Bevélkerungs-
wachstum, Urbanisierung, wachsende Mittelschicht und Demo-
grafie. Megatrends werden unser wirtschaftliches, politisches und
gesellschaftliches Leben weltweit in den kommenden Jahren pragen
und bilden die Basis fiir Marktchancen, die wir als Deutsche Finance
Group systematisch identifizieren und fiir unsere Investoren Uber

innovative Finanzstrategien nutzen.

Dr. Sven Neubauer
Investitionsvorstand | Partner
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Handelsblatt Research Institute Welchen Megatrend sehen Sie

als besonders interessant?

Neubauer Mit Sicherheit die Megatrends ,Urbanisierung” und ,De-
mografie” Die Welt wird immer urbaner, gleichzeitig hélt der Trend
zur Landflucht an. Insgesamt werden bis 2030 rund 60 Prozent der
Weltbevolkerung in Stadten leben. Doch der Trend geht hin zu noch
mehr Verdichtung. Rund neun Prozent der Weltbevolkerung werden
bis in 15 Jahren in 41 Megastadten mit jeweils iber zehn Millionen
Einwohnern leben. Diese Metropolen sind attraktiv, weil sie auch
wirtschaftliche, kulturelle und kreative Zentren sind. Die immense
GroBe stellt Stadtplaner, Architekten, Okonomen und Politiker aller-
dings vor gewaltige Herausforderungen. Es braucht komplexe Pro-
jekte fur die Entwicklung und riesige Investitionen in Verkehr, Infra-
struktur sowie in die Versorgungs- und Entsorgungswege dieser

neuen und alten GroBstadte.

Durch die zunehmende Alterung und das Wachstum der Weltbe-
volkerung verdndern sich deren BedUrfnisse grundlegend. In der
Ausgabe 2015 ihrer Weltbevélkerungsprognose schatzt die Bevolke-
rungsabteilung der Vereinten Nationen, dass bis 2030 1,2 Milliar-
den Menschen mehr auf der Erde leben werden als heute. Allerdings
werden sich diese Uber eine Milliarde Menschen nicht gleichmaBig
uber alle Altersgruppen und Weltregionen verteilen: 30 Prozent
des Anstiegs werden sich voraussichtlich auf die Gruppe der Gber
65-Jahrigen konzentrieren. Bis 2050 dirften tberdies 50 Prozent des

gesamten Bevolkerungswachstums auf Afrika entfallen.

VERSCHIEBUNG DER KRAFTE

Uber viele Jahrzehnte hinweg pragten wenige groBe Industrienationen das globale Wirtschaftsgeschehen. Heute nehmen immer
mehr Schwellenldnder aktivam Weltmarkt teil. In den vergangenen Jahren hat sich ihre Innovationsleistung deutlich erhéht. Die sie-
ben flihrenden Emerging-Markets-Lénder stehen zur Jahrhundertmitte fiir die Halfte der globalen Wirtschaftsleistung. Aufgrund der
zunehmenden wirtschaftlichen Stérke von Schwellenlandern wie China und Indien verschieben sich die Krafteverhaltnisse innerhalb
der globalen Wirtschaft. In seinem im Februar 2015 erschienenen Bericht zur Welt im Jahr 2050 (,The World in 2050") geht PwC davon

aus, dass heutige Schwellenldnder bis 2050 sieben der zehn gréBten Volkswirtschaften der Welt stellen werden.

EDITORIAL



KURZ UND KNAPP

WELTBEVOLKERUNG

11 Milliarden Menschen zum Jahrhundertende: Die
Weltbevolkerung wachst zwar insgesamt langsamer,
aber in Afrika und Asien ist der Zuwachs weiter
groB. Dies starkt einerseits die Wirtschaft, ist aber
auch eine groBe Herausforderung fir die Infra-
struktur und die Umwelt.

SILVER SOCIETY

Der Trend zur Silver Society ist global. Bis

zum Jahr 2050 soll sich die Zahl der tber
60-Jahrigen verdoppeln. Nicht nur Industrie-
nationen, auch Schwellenldnder in Asien und
Lateinamerika altern zunehmend. Mit dem
Anstieg der Lebenserwartung steigt der Bedarf
an altersgerechten Wohnungen.

Jahre

—

WENIGER BERUFSTATIGE

Der explosive Bevdlkerungszuwachs auBerhalb der

Industrienationen fiihrt zu einer Verschiebung der globalen
Arbeitskrafteverteilung. Renten werden von immer weniger
Berufstédtigen erwirtschaftet. Afrika bleibt der Kontinent mit

der jlingsten Bevolkerung.

iRt

NACHHALTIGER UMGANG

Der Energiebedarf wird bis 2030 um die Halfte
steigen. In China leben 20% der Weltbevdlkerung,

die aber mit 7% der globalen Frischwasservorrate

auskommen missen. Der nachhaltige Umgang

I

— O ) ) )
—= mit erneuerbaren und endlichen Ressourcen ist
—_— .

— /O essenziell.

3 MRD.

MITTELSCHICHT

Mehr als eine Milliarde Menschen sind seit
dem Jahr 2000 Teil der globalen Mittelschicht
geworden. Bis 2030 werden etwa zwei

DIGITALISIERUNG

Die fortwahrende Digitalisierung vollendet die
Globalisierung. Weltweit haben 4 Milliarden
Menschen Zugang zum World Wide Web.

Die Vernetzung des Alltags nimmt durch die Drittel der dann weltweit geschatzten finf

Verkniipfung von ,Offline-Produkten” wie Milliarden Mittelschichtbirger vor allem in

Automobilen, Gerdten und Gebauden gerade Asiens Schwellenldndern leben. Das wach-

auch in den Industrienationen zu - die Welt sende verfugbare Einkommen verdndert ihr

\ol./ )
N 4 wird ,smart" Konsumverhalten.
~ —
/O\
/ AN
/ 1\

GLOBALE
KRAFTEVERHALTNISSE

VOM LAND IN DIE STADT

allem in den Schwellen- und Entwicklu
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Immer mehr Menschen ziehen vom Land in die Stadt. Vor

Dynamik hoch. 2050 kénnten bereits zwei Drittel der Welt-
bevdlkerung in stddtischen Regionen leben.

Angesichts der regionalen Verteilung von
immer knapper werdenden Rohstoffen und
Arbeitskréften werden neben China, Indien und
ngslandern ist die Brasilien zunehmend auch weitere Entwick-

lungslander von der Verschiebung der globalen

Kréfteverhaltnisse profitieren.
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BEVOLKERUNG

DIE WELTBEVOLKERUNG WACHST
WEITER - ABER NICHT IN EUROPA




DIE ERDE WIRD VOLLER

Weltbevdlkerung 2015 und 2050, in Mio.

B 2015
B 2050

NORDAMERIKA

Die Weltbevdlkerung wachst jedes Jahr ungefahr um die Einwohnerzahl Deutschlands - oder
anders gesagt: Pro Minute legt sie um 150 Menschen zu. Laut Schdtzungen der Vereinten
Nationen wird im Jahr 2055 die 10-Milliarden-Marke erreicht sein. Vor allem einige Regionen

in Afrika und Asien wachsen stark, Indien wird 2050 das bevolkerungsreichste Land sein.

| LATEINAMERIKA/KARIBIK |
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DAS WACHSTUM IST NOCH NICHT
ABGESCHLOSSEN

Weltbevolkerung in Mrd. 7,0
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Quelle: UN

Die Zahl der Menschen
wird global weiterhin
steigen, doch das Tempo
des Bevolkerungswachs-
tums verlangsamt sich.
Wahrend im Zeitraum 1950
bis 2000 jahrlich rund 72
Millionen Menschen dazu-
kamen, sollen es von

2050 BIS 2100 NUR
NOCH 28 MILLIONEN
JAHRLICH SEIN.

119

Quelle: UN

Durchschnittlicher jahrlicher Bevélkerungszuwachs innerhalb von 20 Jahren, in Mio.
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WIR SIND 7 MILLIARDEN

Mit der steigenden Bevolkerungszahl und Wirtschaftskraft wachst auch der Energiebedarf.
Die sieben Milliarden heute auf der Erde lebenden Menschen setzen derzeit pro Jahr eine
Energiemenge von rund 556 Exajoule um. Damit heizen und kiihlen sie, fahren Auto und
fliegen, produzieren und transportieren Giiter. Rechnet man diese Energiemenge in Ol-
dquivalente um, verbraucht jeder Bewohner dieses Planeten jahrlich 1,8 Tonnen 0l.

A

Anteil an der Weltbevolkerung 2016

1 Milliarde ‘
Menschen
nutzen téglich 2 6 0/
WhatsApp.
‘° 0

13% |

898 Millionen
sprechen Mandarin
als Muttersprache.

%,
12%

jung zum Arbeiten
(unter 14 Jahre).

AN

0 611 Millionen
8 /0 sind 65 Jahre
oder alter.

VOLLE LEISTUNG AUS SONNE UND WIND

weltweit installierte Kapazitat zur Stromerzeugung

10%

13% Investitionen in Stromerzeugungs-
kapazitdten 2017-2040,
in Billionen US$
| WIND 33 |
%
| SOLAR 28 |

ATOMKRAFT 1,4

32%
Terawatt

N
=

. Kohle I:l Wasserkraft

Gas I:l Windkraft (onshore) KOHLE 0,7

D o . Sor 14% Quelle: BNEF
Atomkraft . Sonstige '

T T Anteil der Regionen am Primdrenergieverbrauch in Prozent
J/ AN [ Amerika [] Asien [B Europa/Eurasien  [O] Mittlerer Osten  [] Afrika

==

S )

457 197 [ ] |42

483 1,2 [ ] 5]

414

1,06 Milliarden L\
haben keinen

Zugang zu

Elektrizitat. “>—

vl
11%
N
enschen s 4%
der Welt haben
nicht genug zu
essen. 1 2 0/
0

840 Mio. fehlt
der Zugang
ZU sauberem
Trinkwasser.

264 Millionen Kinder und
Jugendliche zwischen 6
und 17 Jahren sind ohne
Chance auf schulische
Bildung.

Quellen: UN, UNESCO, WHO, WFP, Ethnologue, Unternehmensangaben, IEA
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Quelle: EIA
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KNAPP 1,1 MRD. MENSCHEN L\

\
WELTWEIT SIND OHNE STROM.
FAST ALLE VON IHNEN LEBEN —
IN AFRIKA UND ASIEN. T~

Quelle: [EA
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NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

Die wachsende Weltbevélkerung bendtigt nicht nur mehr Energie, sondern auch mehr
Wasser und Nahrung. Nachhaltigkeit muss bei dem fiir eine steigende Bevolkerungszahl
notwendigen Ausbau der Infrastruktur im Vordergrund stehen.

DREI LANDER
EMITTIEREN
DIE HALFTE

Anteil der groBten Emittenten am
weltweiten CO,-AusstoB 2015, in %

DIE LUFT WIRD DICKER

Entwicklung der CO,-Emissionen in Megatonnen pro Jahr

[ Weltweit insgesamt

o g
—— )

I Anteil Flugverkehr [] Anteil Schiffsverkehr

36{]62
33.1561
25._587
22.508
19.973 ~
15.862 i | - 7
B 661 642 3
a ] 494
368
349 353 B china ] usa Indien
I 355 462 303
169 202 259 . Russland D Japan . Deutschland
1970 1980 1990 2000 2010 2015 I:‘ Sonstige

Quellen: EU-Kommission, eigene Berechnung

NACHHALTIGKEIT HAT POTENZIAL

Investmentpotenzial fiir private Anleger, in Mrd. US$ ;‘%Z Erneuerbare Energien Gebiud
5 = =

= =] SE=] =]

oo ERE! oo ERE! oo ERE

866 13.235 232 901 338 1.543
INSGESAMT INSGESAMT INSGESAMT
16.046 2.640 2.234

| OSTASIEN/PAZIFK | | LATEINAMERIKA / KARIBIK _ | | SUDASIEN |
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Quelle: IFC

Die Welterndhrungsorganisation FAO schétzt, dass sich bis 2050 die globale Nachfrage nach Agrar-
produkten um 50 Prozent im Vergleich zu 2013 erhéhen wird. Fiir die Regionen Subsahara-Afrika und
Slidasien wird eine Steigerung von 112 Prozent prognostiziert. Auch der Wasserverbrauch steigt -
zwischen 2000 und 2050 um mehr als die Halfte.

GETREIDE ALS FUTTER UND NAHRUNG

GETREIDEPRODUKTION 3000 GETREIDEVERWENDUNG
in Mio. Tonnen 9597 2015
1953 2,051 (s N A
1550 | e | Mﬁ
1.193
43% 36% 21%
LEBENSMITTEL FUTTERMITTEL SONSTIGE
(z.B. Biokraftstoffe,
Bioplastik)
1970 1980 1990 2000 2015 2050

WASSER IST GEFRAGT

Anteil am Wasserverbrauch, in %

47

4

Anstieg Wasserbedarf 2010-2050

55 400%
€, ) ) ) )

140% -14%

130%

| WELTWET | | INDUSTRE | | HAUSHALTE | | STROMERZEUGUNG | | BEWASSERUNG |

Quelle: FAO

LANDWIRTSCHAFT LOCKT INVESTOREN AN

51 % Anzahl Fonds D geplantes Volumen in Mrd. US$

20 12,3

nicht bérsennotierte Agrarfonds nach Zielregion

—1| |
R

T 4 5 4 _
Doos *Thos  1ll2e “Dlos — @
NORDAMERIKA EUROPA ASIEN AFRIKA LATEIN- GESAMT

AMERIKA
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URBANISIERUNG

DAS 21. JAHRHUNDERT WIRD DAS
JAHRHUNDERT DER STADTE



DER BEVﬁLKER_!JNG WELTWEIT
WOHNEN IN STADTEN

Anteil der stadtischen Bevélkerung an

der Gesamtbevélkerung, in % W
I

SOG DER STADTE

Die urbane Bevdlkerungszahl steigt jahrlich um rund 70 Millionen Menschen - in jeder Woche
wachst also eine Stadt von der GroBe Miinchens heran. Die Stadtbevélkerung konnte sich bis
2050 weltweit von heute knapp 4 Milliarden auf dann 6,5 Milliarden Menschen vergréBern -

ooo
m
1990 2015 2050

m

und mit ihr die urbanen Infrastrukturen. 82
75 |aoo 7
o nono
IMMER URBANER
Entwicklung der Land- und Stadtbewohner
STADT 1950
A 0 0 O 0O 0000000 OO0
e i (318l 4 Fl mER WS W
iii.... ""§| iiiii | > el N a-uIRIRINl [ NORDAMERIKA |  [LATEINAMERIKA] [ EUROPA | [ OZEANEN | [ ASEN | [ ARKA | [ WELTWET
IEEEEEE IRIRIRIRIRT
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Q m_||ooooas 07MRD. — +749Y 6,5 MRD
’ ' ’ ’ : 70,4% 66,4% 2007 LEBTEN ERSTMALS IN DER
GE§CHICHTE MEHR MENSCHEN IN
LAND A0 ainlsisinininininis STADTEN ALS AUF DEM LAND. BIS
ool o @ o [HIFITTET 2050 WIRD SICH DER ANTEIL AUF
[T [T ANNAHERND 70% ERHOHEN.
[ ] Anteil Bevélkerung in Iindlichen Gebieten
29,6 % 336% [l Anteil der stidtischen Bevolkerung
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DER ZUWACHS WIRD VOR ALLEM IN ASIEN
UND AFRIKA STATTFINDEN

Lander mit dem hochsten stadtischen Bevdlkerungszuwachs, 2014-2050, in Mio.
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KNOTENPUNKT MEGACITY

Jeder zehnte Stadtbewohner der Welt lebt heute in einer Megacity. Weltweit entstehen
immer neue Metropolen, und das in einer rasanten Geschwindigkeit. Neben Vorteilen wie
zahlreichen Arbeitspldtzen, Bildungseinrichtungen oder guten Einkaufsmdoglichkeiten ballen
sich hier auch Probleme wie Wohnungsnot, Verkehrsbelastung, Luftverschmutzung und
veraltete Infrastrukturen.

ZUKUNFTSTREND METROPOLE

Entwicklung der Stadtbevdlkerung nach StadtgroBe

X Anzahl der Megacitys

Regionale Aufteilung
der Megastadte mit
mehr als 10 Mio.

10 Mio. Einwohner und mehr

] ° bis 10 Mio. Einwohnern:
1 bis 5 Mio.
500 Tsd. bis 1 Mio. l
kleiner als 500 Tsd. — I
— PN
| ar | —
‘HH ASIEN: 24
LATEINAMERIKA/
KARIBIK: 6
AFRIKA: 6
EUROPA: 3
||| ]]] NoRDAMERIKA2

|||||| Quelle: UN
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MEGACITYS LEISTEN EINEN UBERPROPORTIONAL
HOHEN BEITRAG ZUR WIRTSCHAFT
Die 5 wirtschaftsstarksten | LONDON |

Y;rk. Lo.sAn;,e'es, c"mcago, 923% S 19Y% o 49 %

Metropolregionen der USA (New
Dallas und Washington) wiren
zusammengenommen die viert- OE FOE ' 5

gréBte Volkswirtschaft der Welt, 0 0

noch vor Deutschland. 0 0 0

P—— [ouo]

\ .29%
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ﬂ 26% |
(g-Dj 36 % 33 3/0 o 40 % - égz:rlnatge(\j/edrlkerung
= 37 Y% S

SEOUL

(votoar |
2 18%

Quellen: Brookings Institution, Euromonitor, INF

DIE GROSSTEN BALLUNGSRAUME
ENTSTEHEN IN ASIEN

prognostizierte Bevélkerung 2030, in Mio.
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HERAUSFORDERUNG DER STADTE ASIEN BAUT UM DIE WETTE

durchschnittlich erstellte Gebdude pro Jahr, 2012-2025, in Mio.

Die rasant wachsenden Metropolen erfordern einen Ausbau der Infrastruktur. Ein effizienter

urbaner Personennahverkehr ist ebenso wichtig wie die Versorgung der Bewohner mit Wasser - e
und Energie sowie eine leistungsfahige Mill- und Abwasserentsorgung. S 3,3
[WOORESEN ko 15
USA 15
[ Ml oo 212 BILLIONEN US
WELTWEITES URBANES { B:I:I::N " sollen bis 2030 insgesamt ir?
T 1,4 B i i den.
MULLAUFKOMMEN E— i o
in Mio. Tonnen pro Tag 07 auf Schwellenlander in Asien.
— 05
Plastik
D s Quelle: Global Construction Perspectives, Oxford Economics
== H H i .
11 = g STADTISCHER VERKEHR NIMMT WEITER ZU
Ry i T PERSONENVERKEHR GUTERVERKEHR
in Billionen Personenkilometern pro Jahr in Billionen Tonnenkilometern pro Jahr

3.0 50 258 432 61 95 174 285
Quellen: Weltbank, Hoornweg et a, 2013 [ 2010 | [ 2030 | [ 2050 | [ 2030 | [ 2050 |

KANALISATION IST NICHT IMMER VORHANDEN Ly O se  GESSNAI )

Anteil der Haushalte in Megastadten ohne Anschluss an ein Abwassersystem, 2015

> 64% L 64Y% FLIEGEN GEHORT ZUM ALLTAG
AN AN
\ \ DELHI \ \ MUMBAI ﬁﬁﬁ Anzahl der tiglich dort Abdeckung des Anteil am - ‘
\ o |nd|en \ o |nd|en ankommenden/abﬂl_egenden m Langstrecken- x | Welt-BIP s

Quelle: Arthur D. Little

Langstreckenpassagiere
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Quellen: Kennedy, Christopher A., et al., PNAS, 2015
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DIE SCHLAUE STADT

Intelligent vernetzte Stadte kdnnen die Antwort auf die Herausforderungen bei Verkehr,

Energieversorgung und Verwaltung durch die wachsende Urbanisierung sein. Smart Citys T MARKTVOLUMEN
ermitteln mithilfe von vernetzten Sensoren den Bedarf an 6ffentlichen Leistungen in FUR SMART

Echtzeit und stellen diese Giter und Dienstleistungen bedarfsgerecht zur Verfligung.

_ — - in Europa und Nordamerika ( o000 Z
- e in Mrd. US$
! 3

y MRD. US$S | = !
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Der Umsatz fiir intell_i— //_,63\ @ ﬁ.
a/eénctétG\e/giuddeertzeeﬁrglé sollen bis 2026 in Stidasien (ohne Bis zu 30 M|LL|A_RDEN .ﬁ |
auf 10.6 MILLIARDEN US'S Indien) in intelligente Stromzéhlersys- USS betragen die +18% — AN /
im Jahr 2026 5 teme investiert werden, weitere 2,4 Investitionen in die A p-a. @E@i o o
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DEMOGRAFIE

DIE ALTERSSTRUKTUR UNSERER GESELLSCHAFT
VERSCHIEBT SICH KONTINUIERLICH



JEDER DRITTE EUROPAER

Anteil der Giber 60-Jahrigen an der Gesamtbevdlkerung, in %

DIE WELT ALTERT

Bis zur Mitte dieses Jahrhunderts wird sich die Zahl der dlteren Menschen von heute 900

W 2015 [ 2050
Millionen mehr als verdoppeln. Dann werden voraussichtlich zwei Milliarden Menschen tber

60 Jahre alt sein, also jeder flnfte. In flinfzehn Jahren leben mehr tber 60-Jahrige auf der 207% 28.3%
Welt als unter 10-J4hrige. Bereits heute ist ihre Zahl hoher als die der Kleinkinder unter finf. "R'KA ] '
N\
JEDE SEKUNDE FEIERN
‘ 11,2% 254%
WECHSEL DER GENERATIONEN ZWE|MENSCHEN IRGENDWO  rormmmgns) e '
Anteil der jeweiligen Altersgruppen an der Weltbevdlkerung, in % |:| 60+ |:| 0-10 0-4 AUF DER WELT IHREN (
60. GEBURTSTAG.
h 239% 345%
30 ¢ EUROPA [ | ]
' — V
2 —T o 116% 24.2%
o | ASEN | mmmr '
© I
20 (TN
@ (N sa% 8w
e _Bi |
¢

O
/////////////////ﬁ " 2050 LEBEN VORAUSSICHTLICH 80 PROZENT

DER ALTEREN BEVOLKERUNG IN DEN WENIGER
; ENTWICKELTEN LANDERN. Quelle: UN

: “~ HOHE LEBENSERWARTUNG

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2060 2070 2080 2090 2100
nach Ldndern, 2015, in Jahren bei Geburt

83,7 828

Quellen: UN, HYDE

ZAHL DER UBER 60-JAHRIGEN WACHST RAPIDE

Gesamtzahl und Anteil der Altersklasse an der Gesamtbevdlkerung

' DIE LEBENSERWARTUNG DER
MENSCHEN IN DEUTSCHLAND 83,7 827
KONTINUIERLICH UM KNAPP DREI
09 MONATE PRO JAHR AN. 2017 GEBO-
MROD. RENE JUNGEN HABEN EINE LEBENS- N
ERWARTUNG VON 89,8 JAHREN, _ e

21,3%
MADCHEN VON 92,9 JAHREN.
Quelle: UN
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SEIT UBER 150 JAHREN STEIGT 83,4 82,8




SILVER SOCIETY

Dank des medizinischen Fortschritts, gesicherter Erndhrung und besserer sanitarer Ver-
haltnisse leben wir heute langer. Wahrend der Mensch vor 100 Jahren noch gut ein Drittel
seiner Lebenszeit mit Arbeit zugebracht hat, betragt die Quote jetzt etwa zehn Prozent. Der
demografische Wandel erfordert nicht nur mehr Pflege in Krankenh&usern, sondern zum
Beispiel auch neue Wohnimmobilien.

DEMOGRAFISCHER WANDEL ALS HERAUSFORDERUNG

864 MRD.

927 MRD.

1.767 MRD.

Das weltweite Marktvolumen fiir Senioren-
betreuung und Altenpflege betrdgt 863,7
Mrd. US$. Bis 2025 wird eine durchschnitt-
liche jahrliche WACHSTUMSRATE VON 8,4%
prognostiziert.

KNAPPEIN DRITTEL aller Haushalte in
Deutschland wird von zwei Generationen

gemeinsam gefiihrt. @ = 1
\ S
W x

A

- - Der Asien-Pazifik-Region ist der am
schnellsten wachsende Markt fiir
LANGZEITPFLEGE.

Die ZAHL DER DEMENZPATIENTEN kénnte ‘ H ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 14 /0

sich einer WHO-Studie zufolge bis 2050
von weltweit derzeit 47 auf dann 132

Jeder siebte UBER 85-JAHRIGE in GroB-
Millionen beinahe verdreifachen. caer siebte n oro

britannien lebt in einer Pflegeeinrichtung.

Quellen: Persistence Market Research, Grand View

Research, WHO, Laing and Buisson
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ZUNEHMENDE BELASTUNG

Zahl der Erwerbstatigen je Rentner
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Quelle: UN

SCHWELLENLANDER SIND JUNG

Medianalter* der Regionen

A e : (™ AN

—  EUROPA416 |~ — NORDAMERIKA379 — — ASIEN 30,3 — — LATEINAMERIKA 29,2 — — AFRIKA 19,4
o~ AN N T "
Wy
* 50 Prozent der Menschen sind &lter, 50 Prozent sind jiinger Quelle: UN
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INDIENS JUNGE BEVOLKERUNG

Anteil der Altersklassen (nach Geburtsjahr) an der Bevélkerung , 1970=100

. Indien I:l China I:l USA

160
140
120

100 o ~ ] —

% _ANEN DAAN RN N 0N I IH IUH

2000¢R 1990¢r 1980¢r 1970¢r 1960¢r 1950¢r 1940er 1930er

16’4 dOFi

Mrd. US$ wurden 2016
weltweit in den Bau von
Studentenwohnheimen investiert.

Indien hat eine junge Bevdlkerung. Das Durchschnittsalter betrug
2016 knapp 27 Jahre. Jedes Jahr drdngen dort etwa 12 MILLIONEN
NEUE ARBEITSKRAFTE auf den Markt.
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Quelle: Euromonitor



DAS LEBEN DER

30 Minuten sollte die Fahrt zur
Arbeit héchstens dauern.

30 MIN

MILLENNIALS 4

| Nl T | | T TTT T T T <90 min
i [T __ [T [ __ i __ 1l [T T [T L __ [ [ __ b 3%
5% | 15% | 30% | 21% | 18% |y |
<10 min <20 min <30 min <45 min <60 min <75 min
_I_
o T Bevorzugte Arbeitsplatzlage®

Millennials geben fast 50%
ihres verfiigbaren Einkommens
flr Freizeit aus: Ausgehen,
Luxusgiter, Shopping.

1

bestellen online
und holen die Ware
in den Filialen ab.

A

O
\

\

\

I

G

20%

O—CO-

70%

tatigen ihre Einkaufe o
immer noch im
stationdren Handel.

7 12%

haben kein Interesse,
aus dem Elternhaus
auszuziehen.

O

O

60% |-

wollen irgendwann eine eigene Immobilie.

@ i
B oo
onlfonl A=

e

! Bl
63% 98% 99% 35% 28%
_ | _ Stadtzentrum/ Stadtrand mittlere oder Vorstadt landlicher
| GroBstadt Kleinstadt Raum

R

wiinschen sich eine klare Trennung
zwischen Arbeit und Freizeit und
sind nicht immer ,on".

= 56Y%
33%

e
| o s |

bevorzugen eine gemeinschaftlich
genutzte Arbeitsumgebung.

50%

Anteil an der
weltweiten Erwerbs-
bevodlkerung im Jahr 2020.

TRADITIONALISTEN
1900-1945

BABYBOOMER
1946-1960

DAS ABC DER
GENERATIONEN

Was genau verbirgt sich hinter
den Generationen und was
zeichnet sie aus?

Traditionalisten haben den Zweiten
Weltkrieg und die Wirtschaftskrise der
30er-Jahre miterlebt. Wahrend Manner
meistens die Familie erndhrten, waren

Babyboomer sind die erste Nachkriegsgenera-
tion. In den USA werden sie auch Generation
Jones genannt, abgeleitet von dem Sprichwort
.Keeping up with the Jones" (,Mit den Nach-
Frauen mit Kindern zu Hause. barn mithalten”), das auf das Konsumverhalten

anspielt.

36 / DEMOGRAFIE

GENERATION X
1961-1980

GENERATION Y
1981-1997

GENERATION Z
1998-2015

1964 war der geburtenstarkste Generation Y ist mit Technologie und Globalisie- Fir die Generation Z, die ,Digital Na-

Jahrgang in Deutschland. Die Ge- rung groB geworden. Angesichts des Fachkraf- tives", gehorten die digitalen Technolo-

neration X war die letzte, die ohne temangels und der Tatsache, dass sie mit dem
Internet aufgewachsen sind, sind die MILLENNIALS

auf dem Arbeitsmarkt sehr begehrt.

gien schon immer zum Alltag. Sie stellen
Computer aufwuchs. Wird auch hohe Anspriiche an die Arbeitswelt, ein
Generation Golf genannt. Ihr Credo Ausgleich zwischen Arbeit und Freizeit

lautet: arbeiten, um zu leben. ist ihnen sehr wichtig.

* Mehrfachnennungen méglich Quellen: Die Welt, Saatkorn, eigene Recherche, www.wmfc.org/uploads/GenerationalDifferencesChart.pdf
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MITTELSCHICHT

IMMER MEHR MENSCHEN KONNEN SICH
IMMER MEHR LEISTEN




MITTELSCHICHT WACHST

Das Wirtschaftswachstum ermdoglicht immer mehr Personen den Sprung in die globale + 2 230(y 8.123
Mittelschicht, steigende Lohne lassen in den nachsten finf Jahren fast eine Milliarde . 0 349
Menschen aufsteigen. Rund 90 Prozent davon kommen aus Asien - 380 Millionen aus

Indien, 350 Millionen aus China und 210 Millionen aus anderen asiatischen Landern.

+2115% g5

Bruttoinlandsprodukt pro Kopf, in US$

O 1990 +165%
@ 2016 ARGENTINIEN +175% + 352 [y + 1180 %
12.494 0
+109% 4710 8.727 1278
1742 100
- i B +660Y%
0

12.361
1.626

DEUTSCHLAND

D
25196 20.174 m 1874
3.604 11.836

+368 % +332%
GLOBALE MITTELSCHICHT

Anteil der jeweiligen Regionen in %

2
7
36 28 18 10 /
INDIENS NEUE MITTE [] mehrals 30.800US$ [ ] 15.400 bis 30.800 US$ Z
Haushalte nach jahrlichem Bruttohaushalts- D 7700 bis 15.400 US$ . 2:300 bis 7.700 US$ 24 46 " 9 o 4
einkommen, in Mio. und Anteil . weniger als 2.300 US$ -
9 8 E
6,5 25% %
L L0 1654
121 45,5% 140
31,0% I Europa [l Asien/Pazifik [ ] Nordamerika [ | Zentral- & Siidamerika

Mittlerer Osten & Nordafrika [ _| Subsahara-Afrika

Quelle: Pitney Bowes Inc.
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KAUFKRAFT BEGEISTERT

Die globale Mittelschicht ist urban, hat Zugang zu Massenmedien und ist mobil. Ihre zu-
nehmende Kaufkraft und die steigenden Konsumbediirfnisse haben Auswirkungen nicht nur
auf die nationalen, sondern auch auf die internationalen Markte.

GESCHATZTE AUSGABEN DER WACHSENDEN

in Mrd. US$ PPP*, 2015 innerer Ring, 2030 &uBerer Ring ASIEN/PAZIFIK

36.631

197 % WACHSTUM

ZENTRAL- UND
SUDAMERIKA

*kaufkraftbereinigt Quelle: Brookings Institution

42 / MITTELSCHICHT

EINKAUFSPARADIES CHINA

fertiggestellte Fldchen in Shoppingcentern, 2016, in m2

ASIEN/PAZIFIK

66 %

China 5,75 Mio. m2
Australien 0,68 Mio. m2

S

Mexiko 1,3 Mio. m2

[ EUROPA, NAHER OSTEN, AFRIKA |

16%

Russland 0,69 Mio. m2
Stidafrika 0,15 Mio. m?2

Quelle: CBRE

12,5 MI0. M?

VERKAUFSFLACHE IN SHOPPING-
CENTERN WURDEN 2016 NEU
ERRICHTET. WEITERE 33,5 MILLIO-
NEN M2 BEFINDEN SICH
IN DER BAUPHASE,
DAVON ENTFALLEN

80 % AUF ASIEN.

Quelle: CBRE

EINZELHANDEL WACHST

durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum, 2016-2021

8,2%
Y 5,8% 5,3%
\
OO
PAKISTAN SUDKOREA
9,2% 4,9% 4,6%
[ GUATEMALA | [ SAUDI-ARABIEN |
Quelle: Euromonitor

2021 WIRD DIE ZAHL DER MOBIL-
TELEFONE MIT WELTWEIT 3,5
MILLIARDEN HOHER ALS DIE DER
BANKKONTEN (5,4 MRD.) SEIN.

@

Quelle: Cisco

DIE PRIVATEN AUSGABEN FUR DIE GESUNDHEIT
SIND IN VIELEN SCHWELLENLANDERN IN DEN
VERGANGENEN JAHREN STARK GEWACHSEN.

durchschnittliche jahrliche Steigerung 2000-2015, in %

o 310, 94 94
2z B 2

PHILIPPINEN
E 9’1 Ell:::l 8’3 I:II:Il:I 774
=~ — -
ECUADOR
Quelle: WHO
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KONSUM STEIGT

Mit steigendem Einkommen dndert sich das Konsumverhalten der neuen Mittelschicht.
Sie sehnt sich nach Markenprodukten und hochwertigen Lebensmitteln. Die Ausgaben fir
Telekommunikation, Kultur und Erholung wachsen noch schneller als die Ausgaben fur
Nahrungsmittel.

SCHONES ZUHAUSE UND GUTES ESSEN SIND WICHTIG

Verteilung der Konsumausgaben nach Kategorien, 2015, in %

[SUDKOREA] ~ [JAPAN]
1.012USS 3.005USS 12.598USS 18.515USS 37.206 USS

[INDIEN] [CHINA]

AUSSEHEN

Kleidung & Schuhe
Kosmetik
Schmuck

NAHRUNG /
GENUSS

Lebensmittel
alkoholfreie Getrénke
Alkohol

Tabak

m%?%:;éza

ZUHAUSE

Wohnen
Haushaltsgerate
Finanzierung

MOBILITAT /
ANBINDUNG

Autos
Telekommunikation
Postdienstleistungen

FREIZEIT

Restaurants
Reisen
Unterhaltung
Sport

28,3

Gesundheit
Bildung
Versicherung und
Soziales 16.3
8,3 ’ 11,6
’ 10,9

41

Quelle: Euromonitor, CEIC, Goldman Sachs Global Investment Research
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NACHHOLBEDARF BEI AUTOS

Motorisierungsgrad (Fahrzeuge je 1.000 Einwohner), Veranderung gegeniiber 2005

670 Lo
-
A
--
176
[ ZENTRAL-UND SUDAMERIKA | = =
+60%

081

&> [WESTEUROPA]

+35%

939

&> [JAPAN UND SUDKOREA]

+1%

85
0 +141%

Quelle: OICA

WIRTSCHAFTSFAKTOR

TOURISMUS

Tourismusausgaben, 2016, in Mrd. US$

= () —
B @
1ZIZ
= ]81 B2 |6a
[DEUTSCHLAND]

29% nach 1960 geboren

= ([

I

27% nach 1970 geboren

Quelle: UNWTO

MEHR ALS EIN VIERTEL
IHRES EINKOMMENS

Anteil der Ausgaben fiir Reisen am Einkommen in China

27% nach 1980 geboren

35% nach 1990 geboren

GELD ANDERT DAS ESSVERHALTEN

weltweiter Pro-Kopf-Konsum von Fleisch nach Art, in kg (Schlachtkérperdquivalent)
153 15,1

100"010593101105 o1 102

\--/
o o

RIND-/ KALBFLEISCH

SCHWEINEFLEISCH

17,2

6,4
I . I

i%ig;.

GEFLUGEL
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B 1964/66
B 1974/76
[] 1984/86
Bl 1994/96
[] 2015
[] 2030

18 16 17 18 21 24
Ees mm W0

| SCHAF-/ ZIEGENFLEISCH |

Quelle: FAO




GLOBALISIERUNG

NOCH NIE WAR DIE WELTWEITE VERNETZUNG
GROSSER ALS HEUTE




GLOBALE KRAFTEVERSCHIEBUNG PATENTGROSSEN

Anteil der Regionen an der Anzahl
der erteilten Patente, in %

Der Beitrag der etablierten Industrienationen zur Weltwirtschaft sinkt kontinuierlich. %
Schwellenldnder werden als globale Innovationsstandorte immer wichtiger. Das rasante §
Wachstum in den aufstrebenden Volkswirtschaften wird die Gewichte in der globalen G7 E20 g
Okonomie in den kommenden Jahrzehnten deutlich zugunsten der heutigen Entwicklungs- %’
lander verschieben. \ | / é
STAATEN hdahd E

~ ~ g

DEUTSCHLAND TALIEN % 53 §

—_— i o

STAATEN MEXIKO 6.138 3115 635 [wees] 145 2

6.863 JAPAN | A

RUSSLAND GB 6779 \\ / P

INDONESIEN 1131 5.369 KANADA _ _

10502 TURKES 3100 ~ ~

0.184 — 9 S

BRASILIEN =~ R
FRANKREICH 647 16,3 T

4.705

Ay |

N -~ :

é Q o o — —

INDIEN : ' AN/ \/ |

GEMEINSAMES BIP = BN 7N —

44.128 '\ 2050 63.308 H = i S

) 91,9 285 &

\ Ly

GEMEINSAMES BIP — —

5 00 139.847 /\ %
m E ~ ~ o
) DIE SIEBEN GROSSTEN EMERGING-MARKETS- = = ]
LANDER STEHEN ZUR JAHRHUNDERTMITTE FUR 55,3 30,1 :'—:

DIE HALFTE DER GLOBALEN WIRTSCHAFTS- t

LEISTUNG. DIE G7-STAATEN DAGEGEN WERDEN |

NUR NOCH GUT EIN FUNFTEL DAZU BEITRAGEN. N M
= = Q.
A ws =8 435 S
OO Bruttoinlandsprodukt 2050 in Mrd. US$ ! ! -

Quelle: PwC Quellen: IWF, WIPO
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Volumen grenzlberschreitender M&A-Transaktionen
nach Sektoren, in Mrd. US$ %

AUF DER SUCHE NACH NEUEN
WACHSTUMSMARKTEN BEFEUERN
GLOBALE KONZERNE DEN MARKT
FUR GRENZUBERSCHREITENDE
UBERNAHMEN UND FUSIONEN.

Quelle: UNCTAD

MULTINATIONALE UNTERNEHMEN GELTEN ALS MOTOR
DER GLOBALISIERUNG

Anzahl der multinationalen Unternehmen weltweit und Anteil
aus Industrieldndern in %

100.000

70,0%

Ein wichtiger Treiber der Weltwirtschaft sind die weltweiten Direktinvestitionen. Sie legen
haufig den Grundstein fur die Unternehmen, grenziberschreitend tatig zu werden. In den
vergangenen zwei Jahrzehnten (1997 bis 2016) sind die Bestidnde an weltweiten auslan-
dischen Direktinvestitionen um 466 Prozent auf 26,7 Billionen US$ angestiegen.

AUSLANDISCHE DIREKTINVESTITIONEN STEIGEN

Jahresdurchschnitt der Zuflusse, in Mrd. US$

B okonomisch entwickelte Staaten | 6konomisch sich entwickelnde Staaten [} Stidosteuropa und GUS

1990-1999 2000-2009 2010-2016 4,2%

1970 - 1979
24
o

EUROPAS INTERESSE AN LATEINAMERIKA

Anteil der ADI ausgewdhlter Linder und Regionen nach Ursprungsldndern/-regionen, 2016

Europa Lateinamerika  [lll USA  [] Kanada [l Sonstige
ZENTRALAMERIKA
KOLUMBIEN UND DOM. REP.
13,6 MRD. USS 14,4 MRD. USS

BRASILIEN

78,9 MRD. USS




HANDEL TREIBT DIE WIRTSCHAFT

Warenexport in Mrd. US$

NORDAMERIKA < > ASIEN/PAZIFIK
1.028 462

Kaum etwas veranschaulicht die Globalisierung so deutlich wie die weltweiten Handels-
strome. Von den produzierten Waren ist ein immer gréBerer Teil fir den Export bestimmt,
der Anteil der Warenausfuhr am Welt-Bruttoinlandsprodukt (BIP) liegt inzwischen bei
einem Viertel.

NORDAMERIKA < > EUROPA
- 929 356

96 12

WELTWEITES FRACHTVOLUMEN
VERVIERFACHT SICH BIS 2050

Frachtvolumen in Billionen Tonnenkilometern

NORDAMERIKA <> NAHOST

EUROPA <> RUSSLAND/GUS
207 133

EUROPA < > NAHOS
199 200

ROPA <> ASIEN/
847 654 ::

NAHOST < > ASIEN/PAZIFIK
238 314

AN
N
AFRIKA < > ASIEN/PAZIFIK

/ ’ 160 82

LATEINAMERIKA < > ASIEN/PAZIFIK
..... 138 146

Quelle: ITF
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)4

INNERREGIONALE HANDELSSTROME

NORDAMERIKA 1.105 NAHOST 86
LATEINAMERIKA 115 RUSSLAND/GUS 77
EUROPA 4.106 ASIEN/PAZIFIK 2.745
AFRIKA 68

Quelle: WTO
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H@NDEL GEHT ONLINE

Der Siegeszug des Internets hat den Grundstein fiir den Erfolg von E-Commerce gelegt. Das
Internet verbindet Méarkte und bringt Angebot und Nachfrage unabhédngig von Distanzen in
Einklang. Die Grenzen zwischen Off- und Onlinewelt verwischen immer mehr.

KONSUMENTEN KAUFEN IM NETZ

B2C-Onlinehandel nach Regionen, in Mrd. US$

B Asien/Pazifik [l Lateinamerika
[] Westeuropa Zentral-/Osteuropa und Zentralasien
I Nordamerika [ Naher Osten und Afrika

530

308
8

10

al R @
[T\ “o—0 5
20,1% 3,3MRD.USS 192 MRD. US$ 63 % 1 MRD.
jahrlicher Zuwachs weltweiter Marktvolumen Anteil von China und Menschen, die
im grenziiberschrei- E-Commerce- Logistik im USA am globalen 2020 grenziiber-
tenden Onlinehandel Umsatz 2020 E-Commerce- E-Commerce-Markt schreitend online
bis 2020 Bereich 2016 2016 einkaufen

Quellen: DHL, AliResearch, Goldman Sachs

LATEINAMERIKA SHOPPT WELTWEIT

Verteilung von Onlinekdufen in den letzten 12 Monaten nach Standort des Shops

ASIEN/PAZIFIK 4 22 74 |
NORDAMERIKA 4 42 54 |
AFRIKA I B |
WESTEUROPA 9 41 50 |
osTevRorn [T 0 |
vrrosTen [ S 0 |
LATEINAMERIKA & |
nur Ausland Inland & Ausland nur Inland

Quelle: PayPal (Umfrage: Ipsos)
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E-COMMERCE ALS WIRTSCHAFTSFAKTOR

Anteil E-Commerce am BIP, 2017, in %

[ EUROPA ] | ASIEN/PAZIFIK] [ NORDAMERIKA | | SUDAMERIKA | O@
B (= o
1,0% —
— V= 2,2% : :
45 3% [NAHEROSTEN/AFRIKA]  [WELT] GROSSBRITANNIEN IST
SPITZENREITER BEIM

07% E-COMMERCE-ANTEIL AM
29% BIP MIT 7,9%.

Quelle: Ecommerce Foundation

OHNE LOGISTIK KEIN HANDEL

durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate 2016-2020, in %

7 LOGISTIKIMMOBILIEN PROFITIEREN VOM WACHSENDEN E-COMMERCE.
x X )T ONLINEHANDLER BENOTIGEN DAS DREIFACHE AN LOGISTIKFLACHE IM
% =1=1 VERGLEICH ZU KLASSISCHEN EINZELHANDLERN.

Entwicklungspotenzial

Y o
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Quellen: Goldman Sachs, Prologis, eMarketer

| | DAS WELTWEITE PAKETVERSAND-
VOLUMEN IST SEIT 2014 VON 44 AUF

P 65 MILLIARDEN PAKETE ANGESTIE-
= GEN UND BIS 2021 WERDEN JAHR-

) //T j LICHE WACHSTUMSRATEN VON 17 BIS
H=" - 28 PROZENT PROGNOSTIZIERT. DER
1 GROSSTE EUROPAISCHE PAKET-

ol E MARKT IST DEUTSCHLAND MIT 3,3

Sisis| =1 =T=TU  MILLIARDEN SENDUNGEN 2016.

Quelle: Pitney Bowes Inc.
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GLOBALISIERUNG IST DIGITAL

Das World Wide Web ist der Knotenpunkt einer globalen Welt. Allein seit dem Jahr 2000
hat sich die Zahl der Internetnutzer verzehnfacht. Der Informationsfluss, der die Waren-
strome begleitet, ist so wichtig wie der physische Transport. Um einen reibungslosen Ablauf

zu sichern und die steigenden Datenmengen bewaltigen zu kénnen, muss jedoch die notige
Infrastruktur ausgebaut werden.
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NORDAMERIKA UND ASIEN FHREND
BEIM SCHNELLEN INTERNET

durchschnittliche Breitbandgeschwindigkeit
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WISSEN, WIE RENDITE
ENTSTEHT

Uber einen stringenten Priifungsprozess werden fiir die Finanzstrategien der

Deutsche Finance Group International Investitionen ausgewahlt.

Die Deutsche Finance Group investiert international gemeinsam mit
institutionellen Investoren im Bereich Immobilien, Private Equity
Real Estate und Infrastruktur. Selbst marktpragende institutionelle
Investoren treten in der Regel bei internationalen Investitionen nicht
selbst als Asset-Manager auf, sondern suchen Partnerschaften mit
lokalen institutionellen Fondsmanagern in Zielmarkten, in denen Im-
mobilien- und Infrastrukturinvestments entsprechend ihrer Anlage-
strategie realisiert werden sollen. Weil diese lokalen Fondsmanager
haufig nicht exklusiv flr einen institutionellen Investor tatig werden,
bieten sie ihre Tatigkeit weiteren institutionellen Investoren in Form
eines Fonds an, der dann fiir einen exklusiven Kreis von Investoren
konzipiert wird. Diese Vorgehensweise institutioneller Investoren
wird als indirekte Kapitalanlage bezeichnet, weil Investitionen nicht
unmittelbar in eine Immobilie erfolgen, sondern Gber einen speziell

dafiir vorgesehenen Immobilienfonds.

Institutionelle Fondsstrategien unterscheiden sich von publikums-
orientierten Fondsprodukten durch verschiedene Parameter. Sie wer-
den bereits bei der Konzeption durch das Fondsmanagement an die
jeweilige institutionelle Investorenzielgruppe angepasst. Neben der
Investmentausrichtung und dem Investmentprofil des Fonds sind
das Fondsvolumen, die Mindestzeichnungssumme sowie die Anzahl
der Investoren des Fonds von Bedeutung. Fondsstrategien fir fi-
nanzstarke institutionelle Investoren erfolgreich zu realisieren, setzt
ein hohes MaB an fachlichem Spezialwissen, Erfahrung und Kom-
petenz voraus. Weitere Erfolgsfaktoren sind die Verbundenheit zu
lokalen Markten und das Gespiir des Fondsmanagements fur das je-
weils optimale Timing wéhrend eines Investmentprozesses. Deshalb
zéhlen institutionelle Fondsmanager, die sich darauf spezialisiert
haben, flr institutionelle Investoren Finanzstrategien zu konzipieren
und aktiv zu managen, zu den professionellsten Produktanbietern
auf den internationalen Finanzmérkten. Als solche investieren sie
in der Regel direkt oder indirekt auch eigenes Kapital in die von ih-
nen gemanagten Fonds. Dies spiegelt das Vertrauen in die eigene
Kompetenz wider und sorgt firr einen Interessengleichklang mit den

Investoren.

Im Fokus des Priifungsprozesses steht die Auswahl eines geeig-
neten lokalen Asset-Management-Partners mit umfangreicher

Erfahrung fiir eine bestimmte Investmentstrategie. Innerhalb des

Prifungsprozesses werden wesentliche Parameter, die zu einer In-
vestitionsentscheidung fiihren, geprift, wie zum Beispiel die Orga-
nisationsstruktur, die Investmentstrategie, Investmentprozesse, das
Risikomanagement, bestehende Investments, die Deal-Pipeline, die
Performancehistorie und der Investorenkreis. Vor dem Hintergrund
der wachsenden Komplexitdt der internationalen Kapitalméarkte in
den letzten Jahren kommt der Anwendung eines integrierten Port-
foliomanagements eine immer gréBere Bedeutung zu. Der Aufbau
eines Portfolios erfordert ein hohes MaB an Netzwerken, Wissen
und Expertise, verbunden mit detaillierten Kenntnissen Uber das je-
weilige Investitionsumfeld. Die Reporting- und Monitoringsysteme
der Deutsche Finance Group basieren auf einer speziellen Asset-
Management-Software. Hierdurch kénnen Cashflows effizient ge-
managt, komplexe Analysen Uber das Portfolio erstellt sowie eine

Vielzahl an Berichten generiert werden.

Symon Hardy Godl

Geschaftsfiihrer | Partner
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